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Faizsiz Bankacilikta Yeni Donem: Kamu Katilim Bankalari

GIRIS

Otuz yih geride birakmasina ragmen katiim bankacilig

Turkiye gibi potansiyelini en iyi kullanabilecegi bir llkede Kamu katilim bankalarinin

hak ettigi yerde degildir. Bu ¢ok iyi olmayan performansta faaliyete gececek olmasini sadece
katihm bankalarinin performansi yaninda bankacilik 0zel katilim bankalarini
sektériinde gordikleri Givey evlat muamelesinin de yeri ilgilendiren bir gelisme olarak

gormek eksik olur. Yeni katilim
bankalarin1 bankacilik sektoriinde
pastanin biiyiimesini saglayabilir.
Bu nedenle bir taraftan uzun
donemde sektorii pozitif yonde
etkilerken konvansiyonel ve
(6zellikle de) katilim bankalarini
kisa ve orta donemde negatif

vardir. 1985’te 6zel finans kurumlari ile baslayan faizsiz
bankacilik ancak yirmi yil sonra 2005'te mevzuatina
kavusmustur.

Bu 6nemli gelismenin ardindan on yil sonra Devletin katilim
bankaciligi sektoriine girme iradesi ete kemige blirlinmeye
baslamistir. Gorlinen o ki sliren hazirliklar son asamaya

gelmistir. Bankacilik ve finanﬁ modern ekonomilerde yonde etkileyebilir. Ug yeni banka
olmazsa olmazlar arasindadir. Ote yandan bankacilik ve ile artik katilim bankacilig1
finansin reel sektdrden kopmasi ve sanal bir ekonomi marjinal olmaktan kurtulabilir.

yaratmasi yine modern ekonomilerde en blyuk

sorunlardan biridir. Zenginligin haksiz transferinin ve gelir
ve servet dagiliminda adaletsizligin dogmasina yol acan bu finans mekanizmasina karsi islam temelli
faizsiz finans bir ¢6zim olabilir. Tim eksikliklerine ragmen katilim bankaciligi Tirkiye’de alternatif
ekonomi ve finans arayisini retorikten kurtarmaya adaydir ve bir Gimit 15181 sunmaktadir. iste kamunun
sektore glicli bir sekilde girecegi yil olarak 2015 yili, faizsiz bankaciliga misyon bicenler icin heyecan
verici gelismelere gebedir.

SOMUT ADIMLAR

ilk somut adim 29 Mayis 2015’ta acilacagi belirtilen Ziraat Katilim ile gerceklesecektir. Bir diger somut
adim Vakiflar Genel Mudurltgia (VGM) tarafindan atilmistir. BDDK 21 Mart 2015’te Vakiflar Bankasina
s6z konusu bankanin kurulusu igin danismanlik hizmeti vermistir. Boylece Vakif Katilim adini alacak bu
bankanin kurulus calismalarinin da hizlandigi anlasilmaktadir. Yapilan acgiklamalara gore yaz aylarinda
sire¢ tamamlanacaktir. Vakifbank danismanlik hizmeti verecek olsa da kurulacak bankanin yizde
100’Unin Vakiflar Genel Mudurligi’'niin (VGM) temsil ettigi bazi vakiflara ait olmasi faizsizlik prensibine
uyma konusunda hassas davranildigini gdstermektedir. Daha 6nce Vakifbank’in islam Kalkinma
Bankasi’'ndan talep ettigi 300 milyon dolarlik proje desteginin de VGM’ne devredilecegi aciklandi.
Vakifbank hisselerini asamali olarak devredecek olan VGM Kuveyttirk’teki %20’lik hissesi ile birlikte iki
katilim bankasinda faaliyetlerini stirdiirecek goriintyor.

Halk Bankasi Aralik 2014’te BDDK’ya bagh ortaklik seklinde katilim bankasi kurmak (zere basvurdu.
BDDK’nin 15 Ocak 2015’deki karari ile Halk Bankasi’na da katihm bankasi kurma izni verildi. Bu izne gore,
kurulacak katilim bankasinin sermayesi 1 milyar TL ve kurucu ortaklari T. Halk Bankasi A.S., Halk Yatirim
Menkul Degerler A.S., Halk Portfoy Yonetimi A.S., Halk Finansal Kiralama A.S., Bilesim Alternatif Dagitim
Kanallari ve Odeme Sistemleri A.S olacak. Ayrica Banka’nin yatirimcilara yénelik yaptigi aciklamalarinda
2015 yilinin son geyreginde yeni Katilim Bankasi’'nin faaliyete gececegi belirtilmistir. Bank Asya’daki
olumsuz gelismelerin ardindan (¢ yeni banka ile genelde Tiirkiye bankacilik sektori 6zel de de katilim
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bankaciligi sektori yeni bir ivme kazanacaktir. Devletin katilim bankaciligina girmesinin kisa, orta ve uzun
donemde etkileri olacaktir. Bankacilik sektéri icindeki payr nedeniyle hala marjinal bir alt sektor olarak
algilanan katihm bankaciligl devletin ¢ banka ile sektore girmesi ile marjinal olmaktan kurtulacaktir.
Kafalarda yer alan “katihm bankaciliginin marjinal sektdr oldugu” algisinin degismesi ise salt pay
hesabinin degismesinde daha 6nemli bir sonugtur.

KAMU KATILIM BANKALARININ BANKACILIK SEKTORUNE ETKIiLERI

Yeni bankalarin hem katiim bankaciligl alt sektori hem de bankacilik sektéri ile rekabet etmesi
normaldir. Ancak uzun doénemde bankacilik sektériiniin bir bitin olarak bliyimesine ve katilim
bankaciliginin toplam icinde payinin hatiri sayilir sekilde artmasina yol acacagi beklenebilir. Ozel katilm
bankalarinin kisitlarini daha az yasayacak kamu katilim bankaciliginin 6zlenen katim bankaciligina
yonelik iyi uygulamalari hayata gecirmesi halinde bankacilik paradigmasinda degisim beklentisi de
iyimser tahminler arasinda yer alabilir.

Bu analizde kamu katilim bankalarinin mevcut bankacilik sistemine etkilerini ikame ve tamamlayicilik
basliklari altinda toplayarak inceleyecegiz.

iKAME ETKiSi

Oncelikle yeni katim bankalarinin sadece 6zel katim bankalari ile degil konvansiyonel bankalarla da
rekabet edecegini tekraren belirtelim. ikame etkisi ile kastedilen yeni kamu katilim bankalarinin

e Fon toplamada,
e Fon kullandirmada ve
e Bankacilik islemlerinde

konvansiyonel bankalarin ve 6zel katilim bankalarinin yerine gegmesidir.
ikame etkisini ortaya cikaracak kanallar

e Devlete duyulan giiven,

e Bankacilik islemleri ve finansman enstriimanlarinin gesitliligi,
e Sube agi (adet ve yayginlk) ve

e Mevcut vasifli personelin yeni bankalari tercih etmesi

Devlete Duyulan Giiven

Yeni kamu katilim bankalari ile devlet banka portfoyiini genisletmektedir. Kurulacak bu bankalarin kamu
bankasi olmasi onlara rekabet konusunda bir avantaj saglayacaktir. Yakin ge¢cmiste bankacilik sektoriinde
yasanan olumsuzluklar vatandasin hafizasindan tam olarak silinmemistir. Bu nedenle faizli bankalardan
da kamu katihm bankalarina musteri kaymasi muhtemel olsa da daha ¢ok 6zel katihm bankalarinin
misteri kaybina ugrayacagl beklenebilir. ihlas Finans tecriibesi nedeniyle katiim bankalari da bu
olumsuzluktan zaten etkilenmisken Bank Asya tecriibesi nedeniyle bu hafiza katilim bankalari igin
tazelenmistir. Bu nedenle faizsiz bankacihgl tercih eden vatandaslarin devletin katilim bankalarina
yonelme olasiligi ciddi bir risk olarak belirmektedir.

Devlete olan giiven kanalindan ikame etkisine fon sahipleri ve fon kullananlar agisindan bakmak daha
saghkli olabilir. Katiim bankalarina tasarruflarini getiren fon sahiplerinin (katilma hesabi musterileri)
onemli bir kismi faiz hassasiyeti olan ve parasini faizsizlik prensibine goére degerlendirmek isteyen
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musterilerden olusmaktadir. Bu kesim agisindan paralarinin glivenligi ve faizsiz degerlendirilerek getiri
saglanmasi bliyik 6nem tasimaktadir. Devletin kuracagl katilim bankalarinin, ikame etkisi agisindan
bakildiginda, gliven saikiyle 6zel katilim bankalarindan fon cekmesi biiytk ihtimaldir.

ikinci musteri grubu olan finansman miisterileri agisindan baktigimizda durum farkl olabilir. Bu kesimin
yaklasiminda faizsizlik prensibi fon sahipleri kadar etkili olmayabilir. Uygun bir kredi orani oldugunda
misterilerin herhangi faizli bankayi katilim bankalarina tercih edebildigi gérilmektedir. Bireysel misteri
ile is adamlarinin yaklasimi arasinda da rasyonellik agisindan farklilik olabilmektedir. Bu nedenle kredi
misterileri agisindan devlete duyulan glivenden ¢ok rekabet¢i maliyetler belirleyici etken olabilecektir.

Bankacilik islemleri ve finansman enstriimanlarinin gesitliligi

Katilim bankalarinin sube sayilari ile de irtibatli olan bir eksikligi bankacilik islemlerini yiritmede ve cari
hesaplari cekmede yetersizliktir. Kamu katilim bankalari ile birlikte katilim bankalarinin yayginlagsmasi
sayesinde bu islemlerini katilim bankalari araciligiyla yiritmek isteyen misteriler ilave imkan elde
edeceklerdir.

Topladiklari fonlarin vade yapisi ve 6zel sektor girisimleri olmalarinin tabii bir sonucu olarak kar odakl
olmalari yizinden mevcut katiim bankaciliginin idealden uzak olduklar c¢okca tartisiimaktadir.
Murabaha esasli fon kullandirmadan mudaraba ve musarakaya kayacak bir katihm bankacilig
yapilabilmesi halinde kamu katilim bankalari kurumsal misterileri ¢ekebilirler. Belirtmek gerekir ki
bunun basarilmasi halinde katilim bankalari kurumsal musterileri cekmede konvansiyonel bankalarla da
rekabet edeceklerdir.

Bu alandaki basari rekabet (ikame) etkisi yaninda katiim bankaciligi sektériinde tamamlayicilik etkisi ile
de iliskilidir. Katihm bankalarinin konvansiyonel bankacilik ile yatirim bankaciligi arasinda bir yere
yerlesmesi anlamina gelecek bir etki reel sektor odakli bir bankaciligin 6rnegini teskil edebilecektir.

Sube Agi (Adet ve Yayilim)

Tlrkiye’de toplam banka sube sayisi 12 bin civarindadir (Tablo 1). Bunun yaklasik bin tanesi yani yaklasik
yuzde 8’i katilim bankalarina aittir (Sekil 1). Bir diger ifadeyle sistemde yaklasik yiizde 6’lik bir agirhgi
olan katilim bankaciliginin sube sayisinin oransal olarak biraz daha yukarida seyrettigi gortlmektedir.
Sube sayisi bakimindan sigramanin son donemlerde gergeklestigi de not edilmelidir.

Banka Tiirleri Sayi % KB; 8,3
Konvansiyonel Banka 11.171 91,7 \ \
Katilm Bankalari (KB) 990 8,3
Katilim + Konvansiyonel 12.161 100,0
Konv.
Banka;
91,7

Kaynak: Turkiye Bankalar Birligi, www.tbb.com.tr ve katiim bankalarinin web siteleri
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Bankalarin sube sayisi yaninda subelerin yer olarak dagilimi da énemlidir. Tablo 2’de yer alan rakamlara
gore, 6zel konvansiyonel bankalarin subelerinde istanbul’un agirliginin yiizde 25-45 araliginda degistigi
gorilmektedir. Anadolu Bank gibi 100 subeli bankada subelerin %44’{i (48 adet) istanbul’da iken Akbank
gibi 978 subeli bir bankada oran %32’lere (311 adet) ve is Bankasi gibi bin 300’den fazla subesi olan
bankalarda oranin %27’lere (355 adet) diistiigii goriilmektedir. Ote yandan kiigiik bankalarin subelerini
belli bash blyik sehirlerde topladiklari gorilmektedir. Bir diger ifadeyle, beklendigi gibi sube sayisi
arttikca bankalarin Turkiye’ye yayildigi anlasilmaktadir.

AKBANK ANADOLU DENiZBANK FINANS BANK iS BANKASI

% Bir. % % Bir.% @ % Bir. % % Bir.% % Bir. %
Adana 2,9 2,9 2,8 2,8 2,1 2,1 2,6 2,6 2,4 2,4
Ankara 8,8 11,7 4,6 7,4 7,8 9,9 9,9 12,5 9,9 12,3
Antalya 4,0 15,6 2,8 10,2 5,3 15,2 4,7 17,2 3,7 16,0
Bursa 3,8 19,4 1,9 12,0 3,5 18,7 4,1 21,3 3,4 19,4
istanbul 31,8 51,2 44,4 56,5 31,5 50,2 35,3 56,6 26,6 46,0
izmir 7,8 59,0 11,1 67,6 7,1 57,3 7,9 64,5 8,1 54,1
Kayseri 1,4 60,4 0,9 68,5 1,4 58,7 1,7 66,2 1,6 55,6
Kocaeli 2,6 63,0 2,8 71,3 2,2 61,0 2,3 68,5 2,2 57,8
Konya 1,8 64,8 0,9 72,2 2,0 62,9 1,8 70,3 2,4 60,2
Diger 35,2 100,0 27,8 100,0 | 37,1 100,0 | 29,7 100,0 @ 39,8 100,0
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Toplam 978 108 715 657 1337
Sube
Sayisi

Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi, www.tbb.com.tr [Erisim: Mart 2015]

Tablo 3’te kamu bankalari ile katilim bankalarinin sube dagilimi yer almaktadir. Sube sayisi bakimindan
Denizbank ile Akbank arasinda yer alan Halk Bankasi ve Vakifbank’in istanbul’daki agirliginin daha diisiik
seyrettigi sirasiyla %20 ve yiizde 26 civarinda oldugu gériilmektedir. Sube sayisi is Bankasindan 300 adet
daha fazla olan Ziraat Bankas’’nin istanbul agirligi ise %15’lerdedir (259 adet). Katilim bankalari sube
sayisi bakimindan Tiirkiye Finans, Kuveyt Tiirk ve Albaraka Tiirk seklinde siralanirken istanbul agirhginin
%40 civarinda seyrettigi goriilmektedir.
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ZIRAAT HALK VAKIFBANK  ALBARAKA TURK KUVEYTTURK TURKIYE FINANS

% Bir.% % Bir.% % Bir.% % Bir. % % Bir.% % Bir. %
Adana 2,2 2,2 1,8 1,8 21 21 2,5 2,5 1,6 1,6 2,7 2,7
Ankara 9,1 11,4 10,1 11,9 13,3 154 89 11,3 7,7 93 7,8 10,6
Antalya 2,8 142 33 153 33 187 2,0 13,3 32 125 20 12,6
Bursa 2,6 16,8 39 192 35 221 3,0 16,3 48 174 41 16,7

istanbul 15,3 32,1 19,9 39,1 26,3 484 40,9 57,1 40,5 579 39,9 56,7

izmir 5,7 37,7 67 458 82 566 34 60,6 4,5 62,4 4,1 60,8
Kayseri 1,6 39,3 1,2 47,0 16 582 20 62,6 1,9 64,3 2,4 63,1
Kocaeli 1,7 41,0 2,2 49,2 2,2 604 25 65,0 3,5 67,8 2,0 65,2
Konya 2,6 436 23 516 26 630 44 69,5 3,2 71,1 2,7 67,9

Diger 56,4 100,0 48,4 100,0 37,0 100,0 30,5 100,0 28,9 100,0 32,1 100,0
Toplam 100 100 100 100 100 100
SAYI 1696 898 890 203 311 293

Kaynak: Turkiye Bankalar Birligi, www.tbb.com.tr ve katilim bankalarinin web siteleri [Erisim: Mart 2015]

Katiim bankalarinin sube sayilari dikkate alindiginda dagilim bakimindan konvansiyonel bankalarla
ayrismadigl; ayrismanin kamu bankalari ile 6zel bankalar arasinda oldugu sonucu cikarilabilir. Durum bu
olunca kamu katilim bankalarinin sube sayisi arttik¢a uzun vadede konvansiyonel bankalardakine benzer
bir durumun ortaya ¢ikabilecegi ve bu anlamda baslangicta bliylk sehirlerde baslayacag icin 6zellikle
katilim bankalari ile rekabet etse de orta ve uzun vadede konvansiyonel bankalari da sikistirabilecegi
ongorilebilir.

Ozel katihm bankalarinin yillar itibariyle sube sayisindaki degisimi Sekil 2’de yer almaktadir. Buna gére
bankalarin tamaminin subelesme bakimindan son yillarda ataga gectikleri séylenebilir. Ozel durumu
nedeniyle Bank Asya 2014 icin hari¢ tutuldugunda katilim bankalarinin diger olasi faktorler yaninda
kamunun sektore girme faktérini de dikkate alarak subelesmeye hiz verdikleri anlasiimaktadir.
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Katihm Bankalari Sube Sayilar
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Kaynak: Katilm bankalarinin yilsonu bagimsiz denetim raporlari [Erisim: Mart 2015]
Mevcut vasifli personelin yeni bankalari tercih etmesi

ikame etkisinin kendini hissettirecegi alanlardan biri personel hareketliligi olacaktir. Ozel katilim
bankalarinin personel sayisi yirmi bine yaklasmaktadir. Stphesiz ki bankacilik sektérinin de tiim
sektorler gibi talep ettigi bir vasif kompozisyonu vardir. Katilim bankalari buna ilaveten personelin faizsiz
bankaciliga inanan ve/veya miisteriye sunabilen kimselerden se¢mek zorundadir. Ote yandan sektériin
kiicik bolimini temsil ettigi icin katihm bankalarinda kariyer yapanlarin mobilite ve yiikselme
firsatlarinin goreli disiik olmasi dogaldir. Kamunun sektore girmesi “katihm bankaciligi diline” hakim
olan yetismis personelin 6niline bir firsat penceresi agacaktir. 20 bine yaklasan c¢alisan sayisi olan
sektorde 6zel katihm bankalari ile kamu katilim bankalari arasinda vasifli personeli biinyesinde tutma ve
biinyesine katma yarisinin baslayacagi 6n goriilebilir. Ote yandan konvansiyonel banka orta ve iist diizey
yoneticileri icin de bu bankalarin bir firsat penceresi olarak goriilecegi diistinilebilir. Mevcut katilim
bankalarinin Ust diizey yoneticilerinin agiklamalarindan da sektér agisindan en énemli riskler arasinda
mevcut kalifiye personelin transferi oldugu gériilmektedir.* Ozellikle pazarlama alanindaki personelin
kamu katihm bankalarina gegisi musteri portfoylerinin de bir kisminin transferi anlamina gelebilecektir.
Bu da personel gegisinin, misteri kanalindan da ikame etkisine neden olabilecegini gostermektedir.

L http://www.bloomberght.com/haberler/haber/1465363-katilim-bankalari-ne-istiyor
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TAMAMLAYICILIK ETKiSi

Konvansiyonel ve 6zel katilim bankalarinin “bos biraktiklari” alan ve kesimlerin sisteme dahil edilmesi
olarak tanimlayabilecegimiz bu etki sayesinde bankacilik sisteminin gliclenmesi/ derinlesmesi s6z konusu
olabilecektir.

ikame etkisinin ortaya ¢cikmasi asagidaki kanallar sayesinde gerceklesecektir.

e Marjinal algisinin azalmasi ve lobi glicii
e Finansal icerme

e Uriin cesitliliginde artis

e Sube aginin yayginligi ve

e Interbank ve sermaye piyasalari

“Marjinal sektor” algisinin azalmasi ve lobi giicii

Devletin katilim bankaciligina girmesini “Yeni Tlrkiye” icin bir irade beyani olarak okumak mimkiindir.
Yukarida belirttigimiz gibi katihm bankacihiginin otuz yillik performansina bakildiginda olumlu bir tablo
karsimiza ¢ikmamasina ragmen katihm bankalarinin sorumlulugunu hafifleten 6nemli bir unsur
karsilastiklari Gvey evlat muamelesidir. 1985 yilinda ilk faaliyete baslamalariyla birlikte kamu tarafinda
bu muameleyi gormek miimkiindir. Farkl mevzuatlara tabi olarak faaliyet gdstermeleri, “Ozel Finans
Kurumu” gibi ¢ok muglak bir ifade ile isimlendirilmeleri, katihm bankalarindan birisinin st dlzey
yoneticisinin Merkez Bankasi baskanligina getirilmesinin engellenmesi gibi belki sektoriin tecribelilerinin
bir solukta sayabilecekleri bircok olay bu negatif yaklasimi géstermektedir.

Tim sektor icinde marjinal kalan ve bu halini siirdiirmeye bir nevi mahkum edilen bir alt sektor iken son
on yilda trend tersine donmis; bir sicrama yapmalari icin gereken altyapi olusturulmaya baslanmistir.
Kamunun kisa araliklarla ¢ katiim bankasi ile sektére girmesi zihinlerde olusan marjinal/sistem
disi/yabanci algisinin azalmasina yardimci olacaktir. Katilim bankalarinin daha gortniir olmasi ve devletin
de bu sektoriin iginde yer edinmesi, katilim bankalarina kendini takdim etmede daha basarili olma firsati
sunacaktir. Mevzuat alaninda da yapilacak degisiklikler daha yakindan anlasilabilecek ve kolay ¢6ziimler
bulunabilecektir.

Tabi tim olumlu gelismelerin yaninda bu durumun

katihm bankacihgl sektoériine de bulylik bir sorumluluk Bankacilik gibi dinamik bir

sektoérin en 6nemli gidasi
rekabettir. Bu yiizden kamu

katilim bankalari uzun dénemde
Ornegin, leasing ve murabaha’ islemelerinde mevzuat ile sektoriin derinlesmesine

ylkleyecegi de aciktir. Artik mevzuatin zorluklarindan
kaynaklanan faizsizlik prensibine ve sireclere yonelik bazi
meselelerin ¢ozlilmesi 6niinde bir bahane kalmayacaktir.

olmasi  gereken arasindaki farkliliklarin  ortadan yarayacaktir.
kaldirilmasi ve katihm bankaciligina 6zel bir kanunun

yapilmasi gibi sikca elestirilen konular kamu katilim
bankalarinin da sektére girmesi ile en kisa siirede ¢ozilebilmelidir.

2 Hayrettin Karaman’in konu ile ilgili degerlendirmesi igin:
http://www.yenisafak.com.tr/yazarlar/hayrettinkaraman/katilim-bankalari-mevzuati-problemli-54002
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Finansal icerme

Dusuk gelir gruplarinin yiiksek maliyet nedeniyle finansal hizmetlere ulagmasi glgtir. Bu kesimlerin
finansal hizmetleri alabilmesini temin etmeye yonelik stratejilere “finansal icerme” adi verilir. Formal ve
denetlenen finans sektoriine dahil olamayan bireylerin informal kredi sektoriine basvurmak gibi bir
secenekleri bulunsa da s6z konusu secenek hem sosyal hem de kayithlik anlaminda tercih edilmez. Son
dénemlerde mikro finans kurumlari ile finansal dislama sorunu hafifletiimeye calisiimaktadir. islam
Ulkeleri icin finansal dislamanin diger bir boyutu da faize

duyarhlkla ilgilidir. islam’in faiz yasagl nedeniyle Miisliiman

Kamu katilim bankalarinin
faaliyete gegmesi ideal katilim
bankaciligina dogru adim
atilmasina zemin
hazirlayabilir.

toplumlarda genel finans veya bankacilik sektoériinden
mimkin oldugunca uzak duran orta veya orta Ustli gelir
gruplarina mensup ¢ok sayida birey vardir. Bankacilik ve
sigortacilik alaninda mesafe almaya calisan faizsiz kurumlarin
bulunmasina ragmen devlet bankalarinin da sektore

girmesinin  bu  kesimleri icermede vyardimci olacagi

distndlebilir. Bu durum biraz da kamu katilim bankalarinin nasil bir subelesme stratejisi ya da mevcut
konvansiyonel banka subelerini, alternatif dagitim kanallarini nasil kullanacaklari ile de ilgili olmaktadir.

Uriin gesitliliginde artis

Tirkiye’de mevcut katilim bankalarinin en ¢ok elestiriye tabi tutulduklari alan fon kullandirma ile
alakahdir. Katihm bankaciligi idealinin aslinda bir tlr sosyal bankacilik ve yatirim bankaciligi barindirdig
distincesinin kaynaklik ettigi elestiri mevcut katilim bankalarinin murabaha (taksitli satis) agirhkli bir
bankacilik yapmasindan hareket etmektedir.

Burada bazi 6zel uygulamalardan da bahsetmezsek mevcut katilim bankalarina haksizlik etmis oluruz. O
yuzden Albaraka Turk’(in kar zarar (musaraka) projelerinin sagladigi agiim énem tasimaktadir. Tablo 4’te
yer alan rakamlara gore, 2014 yilinda bu katilim bankasinin toplam krediler igerisindeki payr %2
seviyesinde olan kar zarar projelerinden elde ettigi gelir dikkat cekicidir. 2014 yilinin toplam karinin
%20’den fazlasi bu projelerden gelmektedir. Bu da bize ortakligi dayali finansman modellerinin ciddi bir
takip ve degerlendirme ile birlikte ne kadar karh olabilecegini gostermektedir.

Bin TL 2011 2012 2013 2014

Kar - Zarar Riski 112.902 119.835 130.501 316.114
ABAT Toplam Kredi Riski 7.286.960 9.100.063 12.059.901 16.183.692
Kar Zarar'in Payi 1,5% 1,3% 1,1% 2,0%

Kar - Zarar Kari 6.996 17.632 63.175 57.388
ABAT Toplam Net Kar 160.155 191.835 241.409 252.631
Kar Zarar'in Payi 4,4% 9,2% 26,2% 22,7%
Proje (adet) 9 10 10 12

Bahsedilen projelerin hepsinin yliksek gelir grubuna hitap eden gayrimenkul projelerinden olusmasinin
ayri bir tartisma konusu oldugunu da belirtmemiz gerekmektedir. Bu alanda —konjonktiriin de katkisiyla-
elde edilen tecriibe ve karhlik, 6zel fon havuzlari vasitasiyla diger fon sahiplerine de yayillmali ve eneriji
gibi daha uzun vadeli ve katma degeri yliksek projelere aktariimalidir.
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Ozel katilim bankaciliginin bu eksikligi kamunun sektdre girmesi ile bir 6lgiide giderilebilir. Kamu
bankacihginin gittikce 6zel bankaciliga yaklastigl gorilse de kamu katihm bankalarinin zamanla 6lgek
ekonomisinden faydalanarak ve kardan taviz vererek “ideal” katilim bankaciligina yakin bir pozisyon
almasi mimkin olabilir. Bu gerceklesirse yeni bir bankacilik anlayisi ile konvansiyonel ve katilim
bankacihginin reel sektér yatirimlarini ortakliklarla fonlamasi ayaginin tamamlanmasi s6z konusu
olacaktir.

Kamu katihm bankalari risk sermayesi ile benzerlik gosteren mudaraba ortakhiginin baslamasinda da
onci bir rol oynayabilirler. Girisimcileri destekleyici programlar (KOSGEB vb.) kamu katihm bankalari
Uzerinden musterilere sunulabilir. Vakif Katilim, kuruculari olan para vakiflarinin uyguladiklari yontemleri
glnimdize uyarlayarak sektore triin gesitliligi agisindan yenilikler getirebilir.

Sube aginin yayginhgi

Katilim bankalari Anadolu’ya gittikce daha ¢ok yayilmaktadirlar. Yine de kamu katilim bankalarinin sube
dagihminin 6zel katihm bankalarindan farkh olarak gérece dezavantajli il ve ilgelere dogru daha gabuk
kayabilir. Bu durum hem bireysel musterilerin katilim bankalarini kullanmalarina zemin hazirlayacak hem
de katiim bankalarinin bankacilik islemlerini daha yaygin bir sekilde yapmalarina yardimci olabilecektir.
Bu bankalarin herhangi birisinin kendi subesi bulunmamasi durumunda konvansiyonel bankalar yerine
diger katihm bankalarindan faydalanmalari sisteme bir biitlin olarak girisi ve gliveni artirabilecektir.

Interbank ve sermaye piyasalari

Katilim bankalari agisindan diger konvansiyonel bankalar ile rekabet etmelerinde ellerini zayiflatan ve
aktif-pasif yonetiminde esnekliklerini azaltan konularin basinda faizsiz menkul kiymet eksikligi
gelmekteydi. Devletin 2012 yilindan itibaren ihrag etmeye basladigi kira sertifikalari (sukuk) ile birlikte bu
problem biyik 6lctiide ¢oziilmustir. Katihm bankalari hem yatirimci hem de ihraggi olarak bu piyasada
su an aktif durumda bulunmaktadirlar. ihrag edilen sukuklar ile &nemli miktarlarda hem yurticinden hem
de yurtdisindan fon temin edilmektedir. Fakat hala bu sukuklarin likidite yonetiminde kullanilmasi igin
hedeflenen ikinci el piyasa olusamamistir. Kamu katilim bankalari hem yatirimci hem de ihraggi tarafinda
bu alana girebilecekler ve oyuncu sayisinin 7’ye ulasmasi ile katihm bankalari arasinda faizsiz interbank
olusmasi daha da kolaylasacaktir. Ayni zamanda katilim endeksi, bireysel emeklilik fonlari gibi sermaye
piyasalari araglarinin gelismesine ve yayginlasmasina katki saglayabileceklerdir.

SONUC

Nereden bakilirsa bakilsin kamu katilim bankalarinin bankacilik sistemine girmesi hem genel olarak
bankacilik sektériine hem de katilim bankaciligi sistemine bir taze soluk anlamina gelir. ikame etkisi kisa
donemde gecerli olsa bile uzun dénemde tamamlayicilik etkisinin baskin olacagl dngorisi gercekgi bir
Ongorudir. En dinamik sektorlerden biri olan bankacilik sektériiniin bir alt sektori konumundaki katilim
bankaciligi sektoriinin serpilmesi icin rekabet 6nemli bir besindir.

Ozel katilim bankalarinin faize duyarl bireylere hizmet verme konusunda énemli islevleri gérdiikleri bir
gercektir. Ote yandan sektériin gelisme alanlarinin bulundugu ve mevcut payi ile bekleneni tam olarak
karsilayamadigi da aciktir. Marjinal bankacilik algisi devletin katilim bankaciligi sektériine girmesi ve
sektor payinin artmasi ile cabucak bertaraf edilebilecektir. Kamu katilim bankalari katilm bankacihgi
sektorinin payinin 6nce ylizde onlara uzun donemde de Malezya’ya benzer sekilde yiizde yirmileri asan
bir paya ylkselmesi mimkiindir. Aslinda atilan adimlarin faize duyarl yerli oyunculari asan boyutu da
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vardir. Tirkiye’nin istanbul’'u bir bélgesel finans merkezi yapma iddiasi i¢in de katim bankaciig ve
faizsiz finansi ihmal etmemesi gerekir.
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